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Presentacion

Estimada amiga, estimado amigo:

Ponemos a su disposicion la presente cartilla relacionada a la planificaciéon
del desarrollo y la formulacién de proyectos en contexto de cambio
climatico, que ha sido elaborada pensando en las necesidades de
informaciéon para enfrentar adecuadamente los efectos que el cambio
climatico esta generando en nuestra provincia, en nuestra cuenca.

Desde ADMICCO y CooperAccién creemos que una de las capacidades que
necesitamos fortalecer tiene que ver con nuestra participacion
propositiva en procesos publicos de toma de decisiones para hacer
incidencia en las autoridades y en las ciudadanas y ciudadanos, y lograr
que la adaptacion al cambio climatico forme parte de la agenda publica y
de las politicas locales, de tal manera que contribuyamos a reducir
nuestro nivel de vulnerabilidad frente a los impactos del cambio climatico,
los mismos que cada vez seran mayores.

En tal sentido, creemos que este material de apoyo le serd de mucha
ayuda para lograr ese propdsito y confiamos en el buen uso que Usted le
dara.

Programa de Desarrollo Costero
CooperAccion
ADMICCO




La planificacion del desarrollo

frente al cambio climatico

Nuestra provincia es particularmente vulnerable a los impactos del
cambio climatico debido principalmente a que tiene el privilegio de ser al
mismo tiempo una importante cuenca hidrografica de la costa central del
Pert, y como tal alberga una variedad de pisos ecoldgicos y ecosistemas,
tanto costeros como altoandinos.

Sin embargo, esa fortaleza geografica y territorial estd expuesta a una
situacion de fuerte amenaza debido a que el cambio climatico y el
calentamiento global en particular vienen ejerciendo un impacto
importante en toda la cuenca, afectando principalmente los recursos
hidricos que en ella se generan y que son necesarios para nuestra
existencia y desarrollo.

Esta situacion critica nos exige que como habitantes de la provincia y de la
cuenca contemos con nuevas y mejores capacidades que nos permitan
empezar a adaptarnos a ese contexto adverso, pues como sabemos, no
podemos controlar los fendmenos naturales que son ocasionados y
exacerbados por el cambio climatico y el calentamiento global?,
respectivamente, pero si reducir nuestro nivel de exposicion, de riesgo y
de vulnerabilidad ante ellos, y tal propoésito solo es posible si ajustamos
nuestros sistemas ecoldgicos, productivos y sociales a esos cambios
irreversibles actuales. En efecto, de nuestras capacidades de adaptacion,
dependera nuestro nivel de vulnerabilidad, es decir, mientras mayores
sean esas capacidades, menor sera nuestro nivel de vulnerabilidad y
viceversa.

L El Calentamiento global se debe a la elevada temperatura en el planeta producto del
incremento en la emisién de los Gases de Efecto Invernadero (GEI)
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Para poder enfrentar adecuadamente esos impactos, necesitamos por lo
menos de cuatro capacidades puntuales:

a) manejo de informacion; para conocer lo que viene ocurriendo
con el cambio climatico y sus impactos en nuestro territorio,
diagnosticar adecuadamente y proponer probables escenarios
futuros;

b) capacitacién; permanente para conocer, construir y manejar
nuevos conceptos, herramientas y metodologias, diagnosticar
escenarios y proponer ademas acciones innovadoras para nuestra
adaptacion;

¢) planificacién; para anticiparnos a lo que vendr3, evaluando bien
nuestras potencialidades y limitaciones para gestionar propuestas
locales y politicas publicas de mitigacién y adaptacién colectiva; y,

d) accién; organizadamente, priorizando y ejecutando acciones
planificadas colectivamente.
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Capacidades Mejores
para la posibilidades
adaptacion para
al cambio asegurar el
climatico desarrollo

La suma de esas cuatro capacidades nos permite una mejor adaptacion a
este contexto adverso y seguir avanzando en el camino hacia el desarrollo
de nuestra provincia. Pero, ;a qué nos referimos cuando hablamos de
desarrollo?

El desarrollo

La palabra desarrollo es usada muy frecuentemente por diversos actores
tales como candidatos politicos, ministros, promotores de ONG, dirigentes
sociales, congresistas, facilitadores, etc., y también por instituciones como
municipalidades, agencias de cooperacion, organizaciones sociales, ONGs,
ministerios, sectores del estado, etc. En realidad el desarrollo tiene varios
significados pero concretamente implica la capacidad de poder
emprender un proceso de crecimiento, de avance y de mejora de una
situacion determinada de una comunidad, de un distrito, de una provincia,
de una regiéon y como tal debe ser adecuadamente planificado y
monitoreado. Cuando ese proceso de mejora se hace tomando en cuenta la
conservacion del ambiente y el bienestar de las generaciones futuras y no
solo el crecimiento econdmico, entonces estamos hablando de Desarrollo
Sostenible.

(Por qué es importante planificar el desarrollo?

Porque al ser un proceso de crecimiento, avance y mejora, es necesario
organizarlo adecuadamente fijAndonos metas y objetivos para que su
logro sea realmente efectivo. Mds aun, en escenarios de cambio climatico y
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considerando el bienestar de las generaciones futuras, el desarrollo no
puede ser improvisado, pues incrementaria nuestra vulnerabilidad.

La importancia de planificar la vemos mejor cuando recordamos el lugar
donde vivimos y nos trasladamos diez o veinte afios atras. Observaremos
la cantidad de cosas que han cambiado. Es probable que haya mejorado a
pesar de que no se tuvo una planificacion lo suficientemente adecuada en
esa época, si no que se fue encontrando soluciones a los problemas mas
urgentes. Pero también es posible que las cosas sigan igual y ello puede
deberse a que no nos hemos dado el tiempo necesario para analizar e
identificar detenidamente los problemas locales que lo aquejaban o
simplemente los hemos identificado mal, lo que ha generado que tal
situacion siga igual o haya empeorado.

Asi pues, el proceso de planificaciéon del desarrollo implica identificar
problemas y ademas buscar y plantear sus respectivas soluciones.
Precisamente a esas propuestas de soluciones se les denomina proyectos,
y éstos en su conjunto dan forma a los planes de desarrollo concertado
locales.

Los planes de desarrollo concertado (PDC)

Los planes de desarrollo concertado (PDC) son los instrumentos de
gestion mas importantes con los que cuentan las autoridades y los demas
actores locales y regionales para lograr el desarrollo. Son documentos de
gestion que expresan las principales aspiraciones de un territorio
(distrito, provincia, regién) en términos de una vision de futuro
concertada entre todos los actores. A partir de ello los PDC expresan las
principales politicas publicas, estrategias, programas y proyectos que
deben ser ejecutados en un determinado tiempo, y con presupuesto
especifico, para lograr progresivamente su desarrollo.

Los PDC se disefian en procesos participativos amplios, donde el principal
aporte proviene de los propios ciudadanos que padecen los problemas.
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Esta caracteristica de participacién amplia e inclusiva le otorga al PDC el
caracter de instrumento y documento legitimo para la gestién del
desarrollo.

Un PDC que ha sido disefiado, elaborado y construido con escasa
participacion ciudadana se constituye finalmente en un instrumento de
gestion excluyente, poco util y con una alta probabilidad de que las
acciones y proyectos propuestos (solo en gabinete y no con participacion
ciudadana) tengan poco éxito, pues no lograran resolver los verdaderos
problemas que la ciudadania y las comunidades conocen realmente, pues
son los que los padecen directamente. Al final, solo se desperdiciaran
recursos publicos que pueden ser mejor invertidos.

El PDCy el cambio climatico

Los efectos cada vez mas negativos del cambio climatico nos exige que los
PDC incorporen con mayor énfasis la participacion de la ciudadania en su
elaboracion, y principalmente la de las mujeres, pues segin reportes
oficiales difundidos por el Panel Intergubernamental de Cambio Climatico
(IPCC por sus siglas en inglés), ellas son las mas afectadas en varias
dimensiones de su vida, y de manera particular las mujeres que viven en
zonas rurales.

De alli que es necesario que los PDC incorporen el enfoque de cambio
climatico y gestion de riesgos en sus propuestas estratégicas, de tal forma
que cada distrito, cada provincia y cada regién cuente con politicas
publicas de adaptaciéon al cambio climatico, disefiadas y elaboradas con
participacion ciudadana y principalmente con los aportes de las mujeres.

Identificar propuestas efectivas de politicas que contribuyan a resolver
nuestras principales dificultades para el desarrollo en contexto de cambio
climatico, implica identificar adecuadamente los problemas reales que las
generan y sus principales causas y efectos. Veamos.




La identificacion de problemas

El primer paso para emprender nuestro camino al desarrollo es identificar
adecuadamente y con mucha precision los problemas que nos aquejan y
limitan nuestra capacidad de adaptaciéon para el aprovechamiento de
oportunidades que nos permitan el crecimiento, el bienestar. Veamos
algunos ejemplos:

Las lluvias son muy intensas | No tenemos capacitacién |
i \agas
Nuestros cultivos producen = Tenemos plad
muy poco [

No te
nem : .
0S empleo | violencid No tenemos |uz

En realidad, los problemas son aspectos negativos, limitaciones o
dificultades que padece nuestra comunidad, nuestro distrito, nuestra
localidad, nuestra provincia, etc., y que no nos permiten alcanzar mejores
niveles de vida. Es una situaciéon de insatisfaccion que no nos deja
“tranquilos” porque pensamos que las cosas pueden estar mejor, es decir,
que nuestra situacion actual y real puede ser mejor.

Situacion Situacion
Problema —

real deseada
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(Como identificamos correctamente los problemas? /?

Los problemas pueden verse como manifestaciones g
externas adversas que afectan a nuestra comunidad. -
Un problema se refiere a una situaciéon que denota
inconveniencia, insatisfaccién o un hecho negativo. Se

puede reflejar en la carencia o insuficiencia de “algo

bueno” o por la existencia o persistencia de “algo

malo”. Por lo tanto, un problema nunca es la ausencia

de una soluciéon determinada, pues una ausencia de

solucioén es la falta de una alternativa y dicha falta sélo

podrd solucionarse con la existencia de esa
alternativa. Por ejemplo:

Si la pérdida en la cosecha de manzanas en el valle del

rio Huaral se define como un problema ocasionado por la “falta de
plaguicidas”, esta definicion sugiere que la solucién es conseguir el
plaguicida. Si el bajo nivel educativo en el distrito es visto como un
problema que tiene que ver con falta de colegios, entonces este enunciado
nos planteara como solucion inmediata construir colegios. Si
consideramos que la poblaciéon no participa en los procesos participativos
del distrito porque faltan espacios de participacion, entonces la soluciéon
pasara por crear espacios de participacion.

Esta forma de andlisis es incorrecta y engafiosa, pues limita la busqueda
creativa de otras alternativas y estariamos excluyendo otras posibles e
importantes soluciones que si nos permitirian enfrentar el problema que
hemos identificado. Por ejemplo, si tomamos el primer caso planteado: “la
pérdida en la cosecha de manzanas en el valle del rio Huaral se debe a la
“falta de plaguicidas”, estamos limitando el analisis al no considerar el
control biolégico o la prevenciéon de plagas como formas posibles de
solucién al problema de la pérdida en la cosecha de manzanas. Al respecto
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una mejor definicién del problema podria ser “pérdida de produccién de
manzanas en el valle del rio Huaral por existencia de plagas”. Veamos:

Es incorrecto.... Es correcto...
Falta de plaguicidas para la . Inadecuado sistema de

cosecha. prevencion y control de plagas.
Deficiente 0 limitada

Faltan colegios en el distrito infraestructura educativa local
Limitado compromiso local

Faltan espacios de para promover el

participacion en el distrito fortalecimiento de espacios de
concertacion.

Entonces, un problema nunca es “falta de” porque la solucién seria
automatica y no estariamos resolviendo el problema de fondo, es decir,
no estariamos contribuyendo a resolver el problema central que
queremos enfrentar. Por tanto, un problema estara bien formulado si:

* Se considera que no es la ausencia de una solucion, ni la carencia de
algo, sino un estado negativo existente.

* Ha surgido de una identificacion y seleccion de problemas
existentes y no de problemas ficticios, ilusorios o futuros.

* Se precisa la situacién real e identifica su magnitud en la comunidad,
es decir, redactidndolo puntualmente y evitando el palabreo que
conlleva a la mezcla de problemas

Las consecuencias de identificar mal un problema

En la actualidad, muchos de las propuestas de proyectos que alcanzamos
al MEF desde el presupuesto participativo son rechazados porque los
problemas que pensamos resolver han sido mal identificados. Y si el
problema estd mal identificado, entonces la soluciéon propuesta para
resolverlo también estara mal planteada o no sera la correcta.

11
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Precisamente, la mala identificacién de problemas y consecuentemente de
sus propuestas de solucién hace que muchos proyectos sean declarados
inviables y por tanto no sean aprobados por el Sistema Nacional de
Inversién Publica, ocasionando que se retracen las inversiones locales que
se priorizan en los procesos participativos. O en el peor de los casos, que
los recursos locales sean mal invertidos.

Si consideramos también que la mayoria de municipalidades cuentan con
funcionarios con débiles capacidades técnicas para formular o elaborar
proyectos viables, la situacién es mas complicada adn. Y si consideramos
que los proyectos deben ser formulados bajo el formato del SNIP (Sistema
Nacional de Inversién Publica), la situacidon es mas dificil ain. Es por eso
que a veces vemos que las cosas no cambian o no avanzamos como
quisiéramos.

proyectos no rentables
Razones por las proyectos no sostenibles
que el MEF y Mala
otras instancias soluciones inapropiadas identificacion
de de los
financiamiento —
e proyectos problemas que
sobredimensionados GUCHETINS
nuestras resolver
iniciativas de inversiones no prioritarias
proyectos
duplicidad de inversiones

Identificar un conjunto de problemas es proceder como lo hace un médico.
Un médico hace varios exdmenes (andlisis de problemas). Con los
resultados en la mano, examina los datos y diagnostica la enfermedad
(problema central) y a partir de ahi sefiala y prescribe el tratamiento
médico a seguir (propuesta de solucién). En la formulacién de proyectos,
se procede de manera similar. Previamente identificamos y

12
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diagnosticamos los problemas para luego proponer las acciones que nos
van a permitir resolver esa situacion critica.

En ese diagnéstico debemos identificar bien las manifestaciones reales del
problema, sus efectos, asi como sus causas. Este momento es importante,
puesto que si el diagndstico de nuestra realidad estd mal planteado,
nuestra propuesta de solucién o proyecto va a fracasar. Frente a eso,
existen muchas formas de identificar problemas. Una de las técnicas mas
apropiada para identificar con mucha claridad los problemas que
queremos resolver y utilizada por diferentes organizaciones e
instituciones financiadoras de proyectos es el “arbol de problemas”.

13



El arbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica muy util que nos permite visualizar,
diagnosticar, describir y analizar con precisién un problema y al mismo
tiempo conocer y comprender la relacién entre sus causas y efectos. El
nombre de arbol de problemas se debe a la representacién grafica que se
realiza de esta técnica, la cual intenta ilustrar las relaciones de causa-
efecto. En ese esquema vemos que:

Efectos Efectos Efectos

Problema central

Causas Causas Causas

¢ lasraices corresponden a las causas,
¢ el tronco corresponde al problema central,
¢ las ramas y hojas corresponden a los efectos.

14
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La forma mas usual para iniciar la elaboraciéon de un arbol de problemas
se hace a través de las siguientes preguntas:

¢ ;Cudl es el problema? Alude al problema central
¢ ;Qué origina el problema? Alude a las causas del problema
¢ ;Qué consecuencias produce? Alude a los efectos del problema

Pasos para construir un arbol de problemas

El arbol de problemas no se realiza inmediatamente, toma su tiempo y
muchas veces abarca horas poder construirlo efectiva y realmente. Estos
son algunos pasos a seguir para construir un arbol de problemas. Presta
mucha atencién.

4! ler paso: A partir de una primera “lluvia de ideas”
-

i Q
una técnica participativa que permite identificar
problemas tomando en cuenta la opinién de los demas.
2do paso: Luego de contar con el conjunto de problemas
en el paso anterior, establecer el problema central que
afecta a la comunidad seleccionando y priorizando el

analizar e identificar lo que se considere como problemas
principales de la situacion a abordar. La lluvia de ideas es

problema mas importante de ese conjunto identificado.

3er paso: Una vez detectado el problema mas importante
o problema central, identificar y anotar sus principales
causas, lo que significa buscar qué elementos estan o
podrian estar provocando el problema.

4to paso: Luego, definir los efectos mas importantes del
problema en cuestiéon, es decir, los efectos o

15
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consecuencias que pueda estar ocasionando dicho problema, de
esta forma se analizan y verifica su importancia.

5to paso: Una vez que tanto el problema central, como las causas
y los efectos estan identificados, se construye el arbol de
problemas. El arbol de problemas da una imagen completa y en
conjunto de la situacién negativa existente.

6to paso: Revisar la validez e integridad del arbol dibujado, todas
las veces que sea necesario. Esto es, asegurarse que las causas
representen causas y los efectos representen efectos, que el
problema central esté correctamente definido y que las relaciones
(causales) estén correctamente expresadas.

El andlisis resulta mas valioso cuando se efectda en forma de taller en el
que participan las partes interesadas (que conocen la problematica) y
animado por una persona que domina el método y la dindmica del grupo.
Veamos un ejemplo:

La baja calidad de insumos agricolas, la escasez de agua para
siembra y la planificacién limitada de la siembra (causas)
determinan que haya una baja calidad de la producciéon de
manzanas en el valle del rio Huaral (problema) que tiene como
consecuencia el bajo nivel competitivo en mercados
agroindustriales y la baja capacidad de negociacién para colocar
sus productos en el mercado (efectos), lo que genera la
acentuaciéon del bajo nivel socio econémico de los pequefios
agricultores del valle del rio Huaral.

16
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Ejemplo de arbol de problemas y

Bajo nivel socio econémico de los pequefios
agricultores del valle del rio Huaral

Baja capacidad de
negociacién para colocar
sus productos en el
mercado

Bajo nivel competitivo
en mercados
agroindustriales

Baja calidad de la produccién de PROBLEMA
manzanas de los agricultores del CENTRAL

valle del rio Huaral

Planificacién Escasez de Baja calidad
limitada de la agua para de insumos
siembra siembra agricolas
Deficientes Deficiente Limitados
capacidades sistema de conocimientos de los
técnicas regadio agricultores en la

compray uso de
insumos agricolas

17
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Ten en cuenta que un arbol de problemas siempre se lee de abajo hacia
arriba, es decir, desde las raices hacia las ramas, desde las causas hacia los
efectos. Por ejemplo, del grafico se puede leer:

“El deficiente sistema de regadio en el valle, ocasiona que haya escasez de
agua para la siembra, lo que determina la baja calidad de la produccién de
manzanas de los agricultores del valle del rio Huaral, lo que trae como
consecuencia un bajo nivel competitivo en los mercados agroindustriales y
por tanto persista el bajo nivel socio economico de los agricultores del valle”

Una vez identificado o elaborado nuestro arbol de problemas, podemos
dar forma al conjunto de soluciones con las que pretendemos abordar el
problema central. A este conjunto ordenado de soluciones se le denomina
proyecto.

18



Los proyectos no son otra cosa que las propuestas de solucién que
ensayamos para enfrentar los problemas locales que hemos identificado
previamente. Son un conjunto planificado y organizado de actividades que
tienen por objetivo mejorar una situacion real adversa de una comunidad,
localidad, distrito, provincia, etc., en un determinado espacio de tiempo.
Por tanto, todo proyecto...

...es planificado... ..estd determinado ..estd
temporalmente... presupuestado...
...porque se organiza ...porque se plantea
previamente, para ser ejecutado en ...porque para el
siguiendo una un tiempo desarrollo de sus
metodologia y determinado, como actividades es
considerando una intervencién necesario destinar
tiempos y actividades breve, generalmente recursos.
para lograr un de uno a dos afios.
objetivo.

Como deciamos anteriormente, el poco éxito o fracaso de los proyectos
que planteamos se debe a que no se identificaron adecuadamente los
problemas que se pretendieron resolver. Por tanto, para que un proyecto
tenga éxito, debemos poner todo el esfuerzo para identificar bien el
problema que queremos resolver. Por ello no debemos olvidar que un
problema nunca es la falta o carencia de un bien.

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo a
partir de un conjunto de actividades que debidamente
organizadas tienen por objetivo lograr el cambio (solucién)
de una situacion insatisfactoria (problema) en un tiempo
determinado.

19
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Todo proyecto atraviesa por lo menos por cuatro etapas bien definidas y
estrechamente relacionadas entre sf.

1. identificacion

2. Formulacion
| elaboracion

4. Evaluacion

Proyecto

3. Ejecucion /
seguimiento

4

Veamos en qué consiste cada etapa o momento.

a. Identificacion del proyecto.
Es en esta etapa en donde se establece el primer
acercamiento a lo que sera el proyecto. Esta etapa es
clave, pues aqui es donde se hace la identificacién el andlisis de los
problemas que queremos enfrentar. Es aqui donde tiene lugar el
arbol de problemas y en donde identificaremos el problema central.
Si el problema central estd mal identificado, entonces sus causas y
efectos también lo estaran, y por lo tanto nuestro proyecto también
lo estara. Los pasos para esta etapa son:

¢ El andlisis de los problemas, es decir, la construccién del

arbol de problemas.
¢ Laelaboracién de los objetivos, general y especificos.
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¢ La elaboraciéon de las posibles rutas o alternativas de
solucién.

e La identificacibn de los beneficiarios, asi como su
participacion en el proyecto.

b. Formulacién y elaboracién del proyecto.
Todo proyecto debe ser formulado participativamente y ello
implica que se debe consultar y concertar con los beneficiarios
todos los elementos y/o aspectos que contendra el proyecto, de tal
manera que se involucren y formen parte activa del proyecto. Los
pasos para esta etapa son:

¢ Consultar a los actores locales o beneficiarios sobre los
objetivos del proyecto y su participacion.

¢ Recopilar la informacién necesaria que va a sustentar el
proyecto.

¢ Elaboracién de la jerarquia de objetivos y actividades del
proyecto.

¢ Elaboracién de los estudios de viabilidad.

¢ Elaboracién del cronograma de actividades.

¢ Elaboracién del presupuesto detallado de las actividades,
considerando los aportes propios.

c. Ejecuciony seguimiento del proyecto.

Es la etapa de implementacion del proyecto, es decir, la
realizacion del proyecto o la ejecucion misma de las actividades
programadas que nos permitirdn alcanzar los resultados y
objetivos que nos hemos planteado.

El seguimiento del proyecto implica el analisis permanente de la
ejecucion del proyecto para poder comparar lo que venimos
realizando con lo que planificamos en la etapa de formulacion,
porque es posible a veces que tengamos que hacer algunos ajustes
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y modificaciones en el desarrollo de algunas actividades, debido a
imprevistos externos al proyecto (desastres naturales, cruce de
fechas o actividades, etc.), para un mejor logro de los objetivos
planteados.

d. Evaluacidn del proyecto
Es la etapa en donde se hace una apreciacion general y especifica
del proyecto y puede ocurrir durante o después de la
implementacion del proyecto. La evaluacidon nos permite medir:

e La pertinencia o relevancia del proyecto, es decir, observa la
congruencia entre los objetivos del proyecto y las necesidades
identificadas y los intereses de la poblacién e instituciones
(consenso social).

* La eficacia del proyecto, es decir, el grado en que se han
cumplido los objetivos planteados. Se observa en las
evaluaciones de tipo continua y ex-post.

* La eficiencia del proyecto, es decir, nos indica el modo en
que se ha organizado el presupuesto y empleado los recursos
disponibles en la implementacion y ejecucion del proyecto.

* La sostenibilidad del proyecto, es decir, el nivel de vigencia
de los cambios logrados por el proyecto en la poblacién y
organizaciones locales, una vez que éste ha finalizado. En
otras palabras, mide el impacto que el proyecto ha generado
en la poblacién, tanto beneficiaria como no beneficiaria.

Los componentes de un proyecto

Deciamos que un proyecto es un conjunto planificado y organizado de
actividades que tienen por objetivo mejorar una situacidn real adversa de
una comunidad, localidad, distrito, provincia, etc.,, en un determinado
espacio de tiempo. Por lo tanto, un proyecto tiene algunos componentes
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basicos que debemos tener en cuenta al momento de proponer y elaborar
un proyecto de desarrollo. Esos componentes son:

a. Propésito: es la razon, el objetivo final y/o el efecto que quiere
alcanzar el proyecto luego de su intervencion, el cual guarda
relacién directa con el problema central que hemos identificado
previamente en el arbol de problemas y que queremos resolver.

¢, Qué queremos?

b. Resultados: es lo que se propone lograr el proyecto en el
mediano plazo para lograr su propoésito. Son los productos
concretos que brindara el proyecto en el tiempo establecido a
partir de la ejecuciéon de las actividades planteadas. Guarda
relacién con las causas que hemos identificado previamente en el
arbol de problemas.

¢, Qué daremos?

c. Actividades principales: son las acciones que realizaremos de
forma simultanea o secuencial, utilizando los medios y recursos
necesarios, con el fin de conseguir los resultados u objetivos
especificos en el tiempo previsto. Implica el “qué haremos” del
proyecto.

¢, Qué haremos?
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d. Beneficiarios: es el conjunto de personas, grupos sociales o
poblacién con quienes trabajaremos y de quienes se espera que
mejore su situacion en el corto o mediano plazo como resultado
de la ejecucién del proyecto. El primer paso es identificar a los
beneficiaros de la intervencién y luego agruparlos en beneficiarios
directos y beneficiarios indirectos, tomando en cuenta criterios de
estrato poblacional (jévenes, nifios, adolescentes, etc.), de género
(mujeres, hombres), de caracteristicas socioecondmicas, etc. Es
necesario que precisemos la participaciéon de los beneficiarios
durante la ejecucién del proyecto.

¢,Con quiénes lo haremos?

e. Ambito de ejecucién: implica el lugar de intervencién del
proyecto, es decir, el area en donde vamos a ejecutar el proyecto
que hemos propuesto. Ello significa sefialar y precisar la ubicacion
especifica del area de intervencion del proyecto del mayor al
menor nivel territorial, es decir, sefialando la region, la provincia,
el distrito o la comunidad en donde se va a ejecutar el proyecto.
Hay que tener en cuenta el nivel de impacto que tendra el
proyecto, es decir, si es un proyecto de nivel distrital, provincial o
regional. Ello es muy importante porque los proyectos deben
contribuir a resolver problemas de la comunidad, del distrito y no
de una cuadra o de un barrio.

¢,Dénde lo haremos?

f. Presupuesto: estd constituido por el costo total que tendra el
proyecto, es decir, lo que vale el proyecto en términos de dinero.
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El costo del proyecto se establece a nivel de las actividades. El
presupuesto corresponde a una lista detallada de los recursos
materiales que el proyecto requiere, asi como de las personas que
se necesitan para que se ejecute. Se relaciona lo que se tiene, lo
que se necesita y cudnto cuesta en cada uno de los afios
contemplados en la vida del proyecto. Dentro del presupuesto se
tiene que precisar tres tipos de recursos:

* Recursos materiales

* Recursos humanos

* Recursos institucionales

¢,Con qué recursos lo haremos?

g. Cronograma: como el proyecto implica una intervencion
temporal, es necesario precisar el inicio y término del proyecto,
asi como las fechas de ejecucién de cada actividad planteada. El
Cronograma permite tener un control estricto de las actividades,
basicamente del desarrollo del proyecto, de sus avances, etc.

¢,Cuando y en qué tiempo lo
haremos?

No olvides que es muy importante que el proyecto que
propongamos, debe estar vinculado al plan de desarrollo
concertado, pues alli esta plasmada la vision de lo que queremos
lograr progresivamente en nuestro distrito, de tal manera que la
contribucion de nuestro proyecto al desarrollo local de nuestra
comunidad sera mayor.
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Glosario basico

Adaptacion

La adaptacién al cambio climdtico se refiere a los ajustes en sistemas
humanos o naturales como respuesta a estimulos climaticos proyectados o
reales, o sus efectos, que pueden moderar (reducir) el dafio o aprovechar
sus aspectos beneficiosos.

Antropogénico
Resultante o producido por acciones humanas.

Cambio climatico

La Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico
(CMCC) la define como ‘un cambio de clima atribuido directa o
indirectamente a la actividad humana que altera la composiciéon de la
atmoésfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima
observada durante periodos de tiempo comparables’ (normalmente
decenios o incluso mas). Puede deberse a procesos naturales internos o a
cambios del forzamiento externo, o bien a cambios persistentes
antropogénicos en la composicion de la atmdsfera o en el uso de las tierras.
La CMCC distingue entre ‘cambio climatico’ atribuido a actividades
humanas que alteran la composicién atmosférica y ‘variabilidad climatica’
atribuida a causas naturales.

Capacidad de adaptacion

Capacidad de un sistema para ajustarse al cambio climatico (incluida la
variabilidad climatica y los cambios extremos) a fin de moderar los dafios
potenciales, aprovechar las consecuencias positivas, o soportar las
consecuencias negativas.

Cuenca
La zona de drenaje de una corriente, rio o lago.
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Desarrollo sostenible

Desarrollo que atiende las necesidades actuales sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades.

Desertificacion

Degradacion (reducciéon o pérdida) de las tierras en zonas aridas,
semidridas, y zonas subhuimedas secas como el resultado de diversos
factores, que incluyen variaciones climatoldgicas y actividades humanas,
entre los que se incluyen los producidos por actividades humanas y
pautas de asentamiento; por ejemplo: i) la erosion del suelo causada por el
viento y/o el agua; ii) el deterioro de las propiedades fisicas, quimicas,
biolégicas o econémicas del suelo; y iii) la pérdida de vegetacién natural a
largo plazo.

Ecosistema
Sistema de organismos vivos que interactiian y su entorno fisico. Los

limites de lo que se puede denominar ecosistema son un poco arbitrarios,
y dependen del enfoque del interés o estudio. Por lo tanto, un ecosistema
puede variar desde unas escalas espaciales muy pequefias hasta, en tltimo
término, todo el planeta.

Mitigacion

Es la accion que consiste en disminuir la intensidad del forzante radiactivo
con el fin de reducir los efectos potenciales del calentamiento global. La
mitigaciéon se distingue de la adaptacién, que implica actuar para
minimizar los efectos del calentamiento global. Muy a menudo, la
mitigacién supone la reduccién de las concentraciones de gases de efecto
invernadero, ya sea mediante la reduccién de sus fuentes o aumentando
su almacenamiento.
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Mis anotaciones
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ADMICCO es implementado por Asociacion Civil LABOR
gracias al financiamiento de la Union Europea.

Se ejecuta en consorcio con CooperAccion (Perii},
CEDESUS (Chile), EcoCostas (Ecuador) e IST (Portugal).
El contenido de la presente publicacion es
responsabilidad exclusiva de CooperAccion y en ningun
caso debe considerarse que refleja los puntos de vista
de la Union Europea.
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